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ENVIOS DE ALGODON A CHINA: COSTOS y

FACTORES QUE INFLUYEN

Aditya Verma, Gerente de la Cadena de Suministros, Olam International Limited, Singapur

China (1) es el mayor importador de algodón del mundo. En 2007China importó 2,47 millones de toneladas de algodón. Estados Unidos fue el mayor exportador a China con una participación del 45% en el mercado, seguido de India (26%), la zona de la CFA (12%), Uzbekistán (9%) y Australia (4%). 
En el presente trabajo se exploran los diversos costos y factores que se relacionan con los envíos de algodón a Shanghai, China, desde puertos situados en la costa oeste de Estados Unidos; en Mundra (Gujarat), India; en Bandar Abbas, Irán (para el algodón de Asia central); en Abidján, Côte d’Ivoire (para el algodón de Africa occidental); y en Brisbane, Australia. Los modelos comerciales para cada uno de esos países exportadores puede que sean diferentes pero, en aras de la simplicidad y una fácil comparación, examinaremos los diversos costos desde el momento en que el algodón se carga al buque (FOB) hasta que se vende al comerciante o cliente (CIF).
 La cadena de suministros puede ser diferente para cada país exportador, pero por lo general involucra enviar el algodón, obtener los documentos pertinentes, negociar los documentos a través de un banco contra una Carta de Crédito del comprador, designar a un contralor independiente para el pesaje y solucionar diferencias de peso cuando el algodón llega a su destino. Si  bien cada uno de esos pasos puede entrañar diferentes niveles complejidad y requerir diferentes vías para manejar los costos y ahorrar tiempo dependiendo del país exportador, en este artículo se presentan los principales costos asociados con los envíos de algodón a China.
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Gastos de envío

El flete es el segundo mayor rubro de gastos después del costo del propio algodón. Los precios de los servicios pueden diferir según la compañía transportista, pero el factor principal que influye en el costo del flete es en el puerto de origen, aunque exista o no un déficit de exportación en el país. Las importaciones elevadas y reducidas exportaciones hacen que haya más contenedores disponibles para las exportaciones, y las líneas navieras prefieren ofrecer tasas competitivas a fin de evitar que haya buques cargados con  contenedores vacíos.
Los costos de flete también dependen del destino al que se envía el algodón. Pocas exportaciones del país de destino implican mayores costos para enviar algodón a ese país, y vice-versa. A veces, el mercado del flete puede ser tan inestable como el del mismo algodón. Tener contratos a largo plazo con las líneas navieras con volúmenes comprometidos, reservar por adelantado y mantener relaciones de largo plazo con esas líneas, también contribuye a una mayor rentabilidad y a mantener los niveles de los servicios.
El cuadro 1 ofrece una comparación entre las tasas de flete marítimo para orígenes seleccionados según la tasa actual (existe el riego de que las tasas sean más elevadas en el caso de contratos de futuros).

Gastos de seguro

El gasto de seguro puede reducirse al mínimo si se toman las medidas apropiadas para el manejo de riesgos durante el tiempo que el algodón se encuentra almacenado. Sin embargo, una vez que el algodón se sitúa a bordo del buque (es decir, del modelo FOB a CIF), no son muchas las vías para reducir el costo al mínimo. El seguro se compra por el 110% del valor de factura del algodón, y los gastos de seguro pueden ir desde el 0,20% al 0,30% del valor de factura. Eventos poco frecuentes pero que generan altas pérdidas atraen primas de seguro más bajas que, eventos más frecuentes pero que generan pocas pérdidas. Los años de servicio del buque también afectan el costo de aseguramiento.
Suponiendo que el precio del algodón es de 70,00 centavos EE.UU. la libra, el costo de aseguramiento pudiera oscilar entre 0,15 y 0,23 centavos EE.UU. la libra de algodón.

Costos de documentación

Para poder importar algodón a China, se requieren documentos comerciales que incluyen un certificado fitosanitario, un certificado de que el envío no contiene maderas, un certificado de origen y otro de fumigación, además del conocimiento de embarque, una factura y una lista de empaque por cada fardo.
El costo de cada documento varía con cada origen, pero como promedio, los certificados fitosanitarios y de fumigación cuestan unos US$100 cada uno y el costo de certificado de origen va desde US$25 hasta US$50. Sin embargo, para  los envíos FOB, el proveedor sufraga los certificados y el comerciante sólo paga el conocimiento de embarque que pudiera ascender entre US$50 y US$150, con independencia del número de contenedores. Habría que considerar también el costo de contratar a un equipo que coordine el envío.

Suponiendo un envío de 100 toneladas de algodón, el costo de la documentación sería de entre 0,05 y 0,10 centavos estadounidenses la libra, o entre US$100 y US$200 por el envío completo.

Cargos bancarios

La mayoría de los envíos de algodón a China se basan en Cartas de Crédito y, por lo tanto, es necesario mandar los documentos a un banco para su negociación. Los cargos bancarios no dependen de la cantidad de algodón que se venda, por lo que resulta más económico negociar contratos más grandes.
Normalmente, los bancos cargan cerca del 0,125% del valor de la factura por la negociación de documentos. Si el comprador abre una Carta de Crédito con un banco de primera y el vendedor sostiene buenas relaciones con su propio banco, esos cargos pueden reducirse ligeramente. Sin embargo, lo contrario también es cierto. Además de los cargos de negociación habituales, el remitente del envío puede optar por confirmar la Carta de Crédito, lo que podría costar entre 1,00 y 1,50 centavos estadounidenses por libra de algodón.
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Cargos en concepto de intereses

En un modelo comercial típico, el algodón se compra mucho antes de su envío y se vende a un comprador cuando el mercado resulta adecuado. Una vez realizado el envío, se negocian los documentos y el comprador efectúa el pago. Si se estima un plazo promedio entre el desembolso en efectivo y el paso a flujo de caja de dos a tres meses, y tomando 6% como el tipo de interés sobre el capital, el costo por concepto de interés sería de entre 1,00 y 2,00 centavos estadounidenses la libra de algodón.

Cargos por concepto de control

Lo establecido por la industria para el algodón es vender sobre la base del Peso Neto al Desembarque (Net Landed Weight - NLW). Por ende, es responsabilidad del que realiza el envío nombrar a un contralor para que supervise el pesaje.Sin embargo, en China es obligatorio obtener un certificado de peso (y de calidad), de la Inspección y Calidad de China (CIQ, por sus siglas en inglés). Por lo tanto, la supervisión del pesaje la realiza la CIQ, quien cobra al que realiza el envío US$0,50 por fardo, ó 0,10 centavos estadounidenses la libra.

Comisión por concepto de ventas

Normalmente, por cada venta se entrega entre el 1,0% y el 2,0% del precio de facturación como comisión al agente que coordina y ejecuta los contratos con el comprador. Suponiendo una comisión promedio del 1,5%, costaría aproximadamente 1,00 centavos estadounidenses la libra de algodón.

Gastos generales

Dado que el componente clave de los gastos generales de envío lo constituye el costo del flete, enviar algodón a China resulta más económico si se hace desde Bandar Abbas y más costoso si se hace de la costa oeste de Estados Unidos.


Supuestos

• Carga de 20 toneladas de algodón en un contenedor de 40pies.

• Para estimar los cargos bancarios y los gastos de seguro, se ha partido del supuesto de que el precio de venta promedio del algodón es de 70 centavos EE.UU. por libra.

• Los costos de flete podrían resultar muy elevados durante la temporada alta de exportación, debido a la escasez de contenedores. La tasa tomada para este análisis es el promedio para 2007. El mercado del flete es bastante inestable y pudiera cambiar drásticamente en 2008.

• No se ha tomado en cuenta el costo de un equipo que se ocupe de la documentación.

• Normalmente el comerciante compra un seguro por el volumen total; el costo puede ser superior si el algodón está almacenado en países sin infraestructura suficiente para manejar los riesgos (derivados de fuego, agua, polvo,etc.).

• Los costos antes mencionados se aplican cuando las operaciones se realizan sin tropiezos y cuando todo sale como se espera. Sin embargo, esos costos están sujetos a muchos riesgos. Algunos de los principales son:

a) Reclamaciones de la CIQ respecto de la calidad y el peso;

b) Demoras en abrir la Carta de Crédito (por parte del comprador) que pudieran demorar el envío y añadir otros costos y multas;

c) Incumplimiento del contrato; 
d) Demora en aceptar la Carta de Crédito y demora en el pago;

e) Sobre-estadía y detención debido a demoras imprevistas en la documentación;

f) Recargo por concepto de riesgo de guerra / recargo por concepto de combustible o carbón aplicados por las líneas navieras.

APOYO GUBERNAMENTAL A LA INDUSTRIA ALGODONERA (2)
El Indice A del Cotlook promedió 72 centavos durante los nueve primeros meses de 2007/08, es decir, superior en 13 centavos al registrado en 2006/07. Por consiguiente, la Secretaría del CCIA estima que el apoyo al sector algodonero decayó en algunos países durante 2007/08. Los subsidios gubernamentales directos que actualmente se prestan en ocho países (Estados Unidos, Grecia, Turquía, Brasil, España, México, Colombia y China (continental) a través de programas de producción disminuyeron de $3,700 millones en 2006/07 a menos de $1,800 millones en 2007/08. Como resultado del aumento en los precios internacionales, el apoyo gubernamental estimado ala producción algodonera resultante de políticas de protección fronterizas disminuyó de $1,500 millones en 2006/07 a $680 millones en 2007/08.
 Se estima que el nivel de asistencia directa gubernamental proporcionada por medio de los programas para las exportaciones ha disminuído de $400 millones en 2005/06 a $11 millones en 2006/07 y se espera que aumente a $44 millones en 2007/08. Durante las últimas dos temporadas, sólo el programa de competitividad del Pima de Estados Unidos permaneció en vigor. 
El apoyo directo total de Estados Unidos a la producción algodonera decreció de $2,900 millones en 2006/07 a cerca de $1,000 millones en 2007/08. El promedio de asistencia directa a la producción descendió de 28 centavos la libra en 2006/07 a 11 centavos la libra en 2007/08. 
En la Unión Europea, se estima que la cantidad de apoyo vinculado a la producción de algodón en 2007/08 fue de $354 millones, es decir, $35 millones más que en 2006/07. La mayor parte de ese aumento ha sido causada por la depreciación del dólar estadounidense. La cantidad de subsidio directo por libra Secretaría del CCIA de algodón en 
2007/08 aumentó de 33 a 40 centavos la libra para el algodón griego, y de 85 a 102 centavos la libra para el algodón español. La diferencia entre los subsidios directos por libra de algodón en España y Grecia, se debe a que los rendimientos han sido sensiblemente inferiores al promedio en España.
Como resultado del aumento en los precios internacionales, la estimación de los beneficios resultantes de las políticas fronterizas en China (continental) descendió de $1,500 millones en 2006/07 a $680 millones en 2007/08.
En Brasil, los pagos a los productores en virtud del programa PEPRO (Premio de Equalizer Pago ao Produtor o Premio de equiparación pagado al productor) totalizaron $290 millones en 2006/07, es decir, el equivalente de 9 centavos la libra.En 2007/08, se celebró la primera subasta de PEPRO el 15 de mayo de 2008. Como resultado de la subasta se pagó el equivalente de $110 millones en subsidios.
En Turquía, una prima más elevada para la fibra proveniente de semillas certificadas resultó en un total de pagos gubernamentales estimados en $183 millones en 2007/08, en comparación con $196 millones en 2006/07.
Otra modalidad de apoyo gubernamental a la producción de algodón en Estados Unidos, la cual no se ha incluido en informes previos del CCIA, se brinda mediante el aseguramiento del cultivo subsidiado con el fin de proteger  a los productores de posibles pérdidas en los rendimientos ocasionadas por desastres naturales. Como promedio, más del 90% de la superficie algodonera sembrada en Estados Unidos está inscrita en ese programa. En 2007/08, el total de subsidios para el algodón por aseguramiento de los cultivos se estimó en $40 millones, equivalentes a 0,4 centavos por libra de algodón  producida en EE.UU.

(1)   En el presente artículo, China se refiere a China (continental)

(2) Resumen de un informe publicado por la Secretaría del CCIA en mayo de  2008 y disponible en www.icac.org/cotton_info/speeches/english.html.
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